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En la actualidad, los vertiginosos cambios sociales,
economicos, cientificos, politicos, culturales y tecnologicos
plantean nuevos retos a los docentes, al demandarles
conocimientos y habilidades especificas para las que no
fueron formados; sus funciones se hacen mas complejas a
medida que cambian las demandas que la sociedad
plantea al sistema educativo. Asimismo, los contextos
donde los profesores desarrollan su trabajo les imponen
desafios especificos y les exigen respuestas particulares,
acordes con esas condiciones y caracteristicas. e
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La docencia es una profesion que requiere de preparacion
pertinente, es decir, de la adquisicion de un saber
especializado, de caracter cientifico, que propicie la
construccion del conocimiento y la adquisicion de un
dominio tedrico y practico de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. La ensefanza, ademas del conjunto de
conocimientos, destrezas y actitudes (etica profesional)
gue son resultado de un proceso formativo particular del
profesional de la ensefianza, reune cualidades que la
constituyen como un campo de actividad profesional y no
sOlo como una ocupacion laboral.
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La competencia profesional del docente se manifiesta como
capacidad para enfrentar problemas sobre los cuales no
existe una solucion previa; esa capacidad le permite actuar
con creatividad, responsabilidad y autonomia para enfrentar
el desajuste entre el trabajo prescrito y el trabajo real, para
elaborar soluciones sobre la marcha y tomar decisiones
pertinentes. La autonomia y responsabilidad del docente le
exigen una gran capacidad de reflexion en la accion y sobre
la accion, que forma parte del desarrollo permanente de las
competencias y los conocimientos profesionales de cada
maestro. e



Finalmente, es importante reconocer que en cada momento
de su trayectoria profesional, el profesor, a la vez que va
adqguiriendo una mayor experiencia y mejores destrezas en el
ejercicio de la profesion, demanda también apoyos
especificos para mejorar su formacion y su desempeino como
docente.



El
(PREFOC) en Coahuila, se constituye como un sistema

Programa Rector Estatal de Formacion Continua

desde el que se preparan, organizan y realizan
estrategias Yy acciones de capacitacion vy
actualizacion para dar respuesta y satisfacer las
necesidades que en este campo presentan los
docentes, directivos y asesores técnico-
pedagdgicos.




En el estado de Coahuila se han venido realizando
acciones de capacitacion y actualizacion a traves
del Instituto Estatal de Capacitacion y Actualizacion
del Magisterio (IECAM), quien se encarga de operar
el Programa Nacional para la Actualizacion
Permanente de los Maestros de Educacion Basica
en servicio (PRONAP) en la entidad.

Por otra parte, los equipos técnicos de los
diferentes niveles y areas que conforman la
Subsecretaria de Educacion Basica, también

han desarrollado programas
capacitacion y actualizacion
magisterio.
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Con el PREFOC se busca articular las acciones
de capacitacion y actualizacion que se desarrollan
en |la entidad bajo un nuevo modelo de
formacion continua, que atienda en forma
sistematica, pertinente y eficaz las necesidades
de formacion academica de los docentes en
servicio.



El PREFOC se sustenta en:
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% Programa General de Formacion Continua para Maestros

» Articulo 30.

Ley General de Educacion.

Reglas de operacion del PRONAP 2004.

Criterios para el establecimiento del PREFOC.
Criterios para el diseino y la dictaminacion de
propuestas de formacion continua para maestros
de educacion basica.

de Educacion Basica 2007 (PGFC).
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Fundamentacion



Impulsar una politica nacional de formacion continua
centrada en el desarrollo profesional.

2. Regular el sistema nacional de formacion continua para
maestros de educacion basica en servicio.

3. Descentralizar las tareas de actualizacion.
4. La atencion con equidad persiste como un reto importante.

5. Regular el disefio de los cursos, definir prioridades,
fortalecer la funcion de apoyo técnico pedagogico para
asesorar escuelas y colectivos.

Retos por superar



6. Fortalecer y profesionalizar a los equipos tecnicos estatales.

7. Contar con informacion oportuna para mejorar los servicios
de formacion continua.

8. La constitucion y direccion de un servicio de asesoria
académica a la escuela de alta calidad, que promueva
acciones coordinadas y relevantes no solo para aprender

mas sino para transformar su quehacer.

Retos por superar



Regular, integrar y dar congruencia a la formacion continua
de los maestros en el estado, para consolidarla como una
actividad organizada y sistematica, centrada en la escuela,
mediante la vinculacion de los diferentes actores
responsables de la capacitacion y actualizacion de los
docentes y con el apoyo de un sistema de acompanamiento
técnico pedagogico, calificado y permanente que fortalezca
el desarrollo profesional de los maestros y los colectivos
docentes para elevar la calidad educativa.

Proposito General



La formacion continua promovera entre los colectivos
docentes y los maestros la puesta al dia o la adquisicion del
conjunto de saberes profesionales necesarios para ensenar o
promover una enseianza de calidad, a saber: los
conocimientos sobre los contenidos, las disciplinas, los
enfoques y los métodos de ensenanza, las habilidades
didacticas y el desarrollo de los valores y las actitudes que
propicien una labor docente o directiva enfocada en el
aprendizaje y la formacion de los alumnos, ademas del
desarrollo personal de las habilidades intelectuales basicas

para el estudio autbnomo y la comunicacion.

Proposito General



= Fortalecer el sistema estatal de formacidon, actualizacion,
capacitacion y superacion profesional de los maestros de
educacion basica.

» Fortalecer la capacidad para organizar y gestionar la
formacion continua de los maestros de educacion basica,
con el fin de mejorar los logros del sistema educativo
estatal.
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» Promover el desarrollo y consolidacion de las condiciones

normativas, técnicas, financieras y materiales que aseguren
la prestacion regular, permanente, con equidad y alta
calidad de servicios de formacion continua.

Establecer bases de colaboracion académica entre las
dependencias y organismos que proponen programas de
estudio para la formacion continua de los maestros en
servicio, con el propodsito de evitar la dispersion de la oferta
de opciones de formacion profesional para la mejora de la

calidad educativa. - :-"‘al
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» Regular y favorecer la participacion de instituciones
formadoras de docentes, universidades, organismaos
especializados y organizaciones sociales.

= Diversificar las opciones de formacion continua para que
puedan incorporarse a ellas las maestras y los maestros
con independencia de su origen étnico, género, edad,
capacidades diferentes, condicion social, condiciones de
salud, religion, las opiniones, preferencias, estado civil o
cualquier otra.
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= Promover la acreditacion de la actualizacion de los
conocimientos de los maestros en servicio.

» Desarrollar acciones y programas que fortalezcan las
capacidades técnicas del personal de los centros de maestros
y las supervisiones escolares que favorezcan la constitucion y
operacion del servicio de asesoria académica a la escuela.
- 30
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1. Fortalecimiento del marco juridico para la formacion
continua.

2. Regulacion y mejoramiento de |la oferta de programas de
estudio y materiales de apoyo a la formacion continua.

3. Profesionalizacion de los funcionarios y equipos tecnicos —
estatales de formacion continua.

4. Desarrollo de instrumentos de evaluacion de las competencias
profesionales de los maestros en servicio.

5. Apoyo a la formacion de maestros en el uso educativo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC).



6. Impulso de nuevas modalidades de formacion y gestion de
los servicios para la formacion continua, basadas en el uso
de las TIC.

7. Fortalecimiento de Centros de Maestros, como espacios para
articular procesos en un nuevo modelo de formacion continua.

8. Apoyo a la consolidacion de los Servicios de Asesoria
Académica a las Escuelas (SAAE).

9. Fortalecimiento de los procesos de Formacion Continua, a
partir del reconocimiento y la valoracion del saber y la
experiencia de los docentes.

10. Capacitacion de los maestros en el ambito de la Formacion
Civica y Etica, con énfasis en cultura de la legalidad, valores
de la democracia y perspectiva de genero.



Ambitos para la formacion de maestros, directivos y

eguipos técnico pedagogicos de educacion basica.

Para maestros frente a grupo

e Prop0sitos y contenidos educativos. Conocimiento y
dominio que el maestro debe poseer sobre los programas
de estudio de educacion basica, sus propositos y
contenidos.

e Estrategias didacticas. Conjunto de capacidades
didacticas, relacionadas con las formas mas pertinentes
para ensefar los contenidos de las asignaturas o campos
formativos.



Para maestros frente a grupo

e Conocimiento de los alumnos y de |la diversidad
cultural. Conocimientos acerca de los alumnos, de las
particularidades individuales, de las diferencias culturales
derivadas de los contextos familiares y sociales de los
gue provienen y de las necesidades educativas que
presentan.

| I 4

Ambitos de formacion

- Habilidades intelectuales y competencias para el uso
educativo de las TICs. Capacidades que muestran los

docentes para preparar, organizar y desarrollar las
actividades de ensenanza y comunicarse con los
alumnos.
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Para maestros frente a grupo

= Ambiente para el aprendizaje. Conjunto de habilidades y
actitudes que los docentes deben mostrar para propiciar
condiciones favorables para el aprendizaje, desarrollar las
actividades de enseinanza y comunicarse con los alumnos.

" "a

= |[dentidad profesional y ética. Conjunto de valores y
actitudes que caracterizan el ejercicio de la profesion
docente.



Para directivos escolares

e Los directivos, son una pieza clave para iniciar, sostener y
consolidar procesos de mejora de la calidad en una escuela,
en una zona escolar o en un sector; si estos poseen los
conocimientos y las habilidades necesarias para planeatr,
dirigir, orientar y evaluar cambios y transformaciones en la
organizacion y funcionamiento en los salones de clase y en
las escuelas, teniendo como principal referente la mejora de
los resultados educativos de todos los alumnos.
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Para directivos escolares

= Sistema educativo y gestion institucional. Este campo de formacion
tiene la intencion de que el directivo desarrolle la capacidad para
establecer acuerdos y saber donde, cOmo y por qué solicitar
servicios tendientes a garantizar el funcionamiento regular y el
mejoramiento de la calidad del servicio que ofrecen las escuelas a
su cargo. Otro proposito de este campo es iniciar un proceso para
gue los directivos escolares junto con sus colectivos se conviertan
en demandantes de servicio y no solo en consumidores de una
oferta disenada de forma central.

l' a4

Algunos contenidos son: los procesos historicos del sistema y de las

politicas educativas, tanto a nivel nacional como internacional; los
principios filosoficos y las bases legales de la educacion basica y, la
estructura y el funcionamiento de los sistemas educativos estatale



Para directivos escolares

e Organizacion y funcionamiento de las escuelas. Se
pretende que el directivo desarrolle |la capacidad para
coordinar y encaminar la labor docente y la participacion
de las familias para apoyar a los estudiantes en el logro de
los propodsitos educativos, por esta razon es esencial que
ademas del aprendizaje de alumnaos, la escuela se
convierta en un espacio permanente de aprendizaje para
los maestros y en consecuencia poner al centro de su labor
a la escuela y el aprendizaje de maestros y alumnos.

Se plantean como contenidos de formacion aspectos como:
tendencias sobre |la gestion escolar y enfoques de |la direccion
escolar: analisis de la normatividad vigente; la mision de |a
escuela publica y su relacion con la practicas de ensenanza,;
formas de planeacion escolar y, formas de trabajo colecti



Para directivos escolares
e Evaluacion y seguimiento de centros educativos. Vincular la
informacion de evaluaciones externas con procesos de
autoevaluacion en los centros escolares; tener indicadores que
permitan compararlos resultados con los de otras escuelas y
regiones; tener insumos para conocer la evolucion del centro
escolar a lo largo del tiempo, ademas de desarrollar en los
directivos, la capacidad para realizar ejercicios sistematicos de
seguimiento y evaluacion en los centros escolares para tomar
decisiones informadas encaminadas al mejoramiento de la calidad
y equidad del servicio educativo.
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Los contenidos de este campo son: la evaluacion del sistema y la
evaluacion de centros escolares (propositos, procedimientos y
perspectivas); evaluacion externa: alcances y limitaciones; evaluacion
interna: alcances y limitaciones; evaluacion en el aula; etica de la
evaluacion del profesorado; la difusion de los resultados de la
evaluacion.



Para directivos escolares

* Habilidades intelectuales especificas. Ademas de las habilidades
planteadas en el perfil de egreso de los normalistas (promover la lectura
critica, la redaccion y la expresion oral, asi como las capacidades para
seleccionar, analizar y utilizar informacion), este campo tiene la
posibilidad de promover la creacion de espacios de intercambio entre
docentes y con otros profesionales en otras instituciones de educacion
superior, donde se aborden distintas expresiones humanistas, del arte y
de divulgacion cientifica, de forma tal que la formacion individual se
fortalezca en el intercambio de las ideas, la curiosidad, la creatividad, el
rigor intelectual, asi como la participacion informada.

l' a4

Los contenidos que se buscaria trabajar son actividades de descripcion,
narracion, argumentacion, la lectura comprensiva y la analitica, la
redaccion y la discusion, profundizar en diversos temas de |la vida
nacional y mundial, asi como acercarse al desarrollo de |la cienci



Ambitos para la formacion de maestros, directivos y equipos
técnico pedagogicos de educacion basica.

Para equipos técnico pedagogicos
La creciente complejidad de las demandas sociales sobre la educacion
basica, obliga a los colectivos docentes a buscar respuestas a
problemas para los que no existen soluciones homogéeneas. La
necesidad de encontrar respuestas creativas a problemas complejos y
particulares, hace necesaria la constitucion de un servicio de asesoria
académica que acompaiie a las escuelas y en consecuencia el
fortalecimiento de la formacion de los equipos técnico pedagogicos en
las entidades.

= La mejora de los procesos y contenidos de |la ensenanza y el

aprendizaje considerando la diversidad de contextos, culturas,
lenguas y situaciones personales representadas por sus alumnos.

l' a4



Para equipos técnico pedagogicos

eLa formacion de una cultura escolar democratica en la
gue la legalidad sea el referente de las acciones y
decisiones tomadas en las escuelas ya sea en el ambito
académico o administrativo.

eLa transformacion y mejora continua de la gestion
escolar y del ambiente en el que se desarrolla el hecho
educativo.

l' a4

<El desarrollo intelectual y profesional de los directivos,
docentes y colectivos escolares para la mejora continua
de sus practicas educativas.



MODELO DE FORMACION CONTINUA PARA DOCENTES

Especializacion en - Jornadas de estudio
TRAYECTO DE ‘ Habilidades Docentes colectivo en los CTE.
FORMACION Formacion basica ‘ - Estudio auto-dirigido.
PROFESIONAL dirigida a fortalecer - Practicas de laboratorio

las competencias docente.
profesionales.

Trayectos formativos - Jornadas de estudio

TRAYECTO DE

. Tematicas relacionadas colectivo en los CTE. :

FORMACION - con el Plan Estratégico de ‘ -Talleres Breves.
DEL COLECTIVO Transformacion Escolar y las - Conferencias. —
necesidades de formacion - Otras modalidades. —

especificas del colectivo.

Necesidades académicas

TRAYECTO DE pers‘?r_‘ales- | - Cursos Nacionales.

FORMACION Dominio de contenidos. - Cursos Esta’EaIes.
Manejo de metodologias. - Talleres en linea.

FERSOhAL Habilidades comunicativas - Cursos y Talleres de =
y del pensamiento. SIGLO XXI. —
Habilidades profesionales. - Otras modalidades. —

Manejo de tecnologias.




MODELO DE FORMACION CONTINUA PARA DIRECTORES

TRAYECTO DE

) Cursos y opciones de - Jornadas de estudio
FORMACION formacion continua colectivo en los CTZ.
PROFESIONAL propuestas por el nivel y - Estudio auto-dirigido.

la SSEB.

ACOMPANAMIENTO Opciones de formacion

ACADEMICO DEL propuestas por el nivel, la - Reuniones
TRAYECTO DE ‘ SSEB o la CGICE. ‘ colegiadas en los
FORMACION Apoyo a los Trayectos CTZ.

DEL COLECTIVO Formativos.

- Cursos Nacionales.

TRAYECTO DE ‘ _ - Cursos Estatales.

FORMACION Necesidades B _Taleres en linea.

PERSONAL académicas personales. - Cursos y Talleres de
SIGLO XXI.

- Otras modalidades.
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MODELO DE FORMACION CONTINUA PARA ASESORES

- Cursos y opciones de
formacién continua
propuestas por el nivel o
|la SSEB.

TRAYECTO DE
FORMACION
PROFESIONAL

=

o

- Jornadas de estudio
colectivo en los CTS.
- Estudio auto-dirigido.

ACOMPANAMIENTO
ACADEMICO DEL
TRAYECTO DE
FORMACION

DEL COLECTIVO

Apoyo a los Trayectos
Formativos

=

- Reuniones
colegiadas del
cuerpo de asesores.

T
A

TRAYECTO DE
FORMACION
PERSONAL

‘ Necesidades académicas
personales.

- Cursos Nacionales.

- Cursos Estatales.

- Talleres en linea.

- Cursos y Talleres de
SIGLO XXI.

- Otras modalidades.




MODELO DE FORMACION CONTINUA PARA DIRECTIVOS

TRAYECTQ DE Diplomados - Jolrn?das deI estudio

FORMACION q Examenes Nacionales  mm) é%ﬁfrc')\go deenM(;Sestr os

PROFESIONAL para Directivos. - Estudio auto-dirigidol.
ACOMPANAMIENTO  Apoyo alos Trayectos - Reuniones colegiadas
ACADEMICO DEL TFormatiV?S dedZOHai en el CTZ.

ematicas relacionadas
TRAYECTC,) DE con los Planes Estratégicos de ‘
FORMACION Transformacién Escolar y las
DEL COLECTIVO nelcest,_idades de formacion de los
colectlivos.
. . - Cursos Nacionales.

TRAYECTO DE - Necesidades academicas _ Cursos Estatales.
FORMACION personales. ﬁ - Talleres en linea.
PERSONAL - Cursos y Talleres de

SIGLO XXI.
- Otras modalidades.
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MODELO DE FORMACION CONTINUA

TRAYECTO DE
FORMACION
PROFESIONAL HEEp

CONSEJOS TECNICOS

Se privilegia el
colectivo
escolar como

Instancia de

TRAYECTO DE
FORMACION
DEL COLECTIVO

CONSEJOS TECNICOS

formacion
continua.

ll a

TRAYECTO DE
FORMACION
PERSONAL

ESPACIOS
EXTRAESCOLARES
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Operacion

«Se establecio el Consejo Tecnico Estatal
eDesarrollar procesos de formacion continua para fortalecer las
competencias profesionales del personal responsable de operar los

servicios de actualizacion.

eEstablecer un cuerpo colegiado de asesores.

iIones

eApoyar a los diferentes agentes educativos a elaborar sus trayectos
de formacion continua individuales y colectivos.
<Desarrollar procesos de formacion profesional continua para

docentes, directivos y asesores.

sales Acc

INCI
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Produccidn de materiales

- Convocar al diseio de experiencias académicas para
integrarse en el Programa Rector de Formacion Continua en
apoyo a los trayectos formativos colectivos e individuales.

- Dictaminar las propuestas.

- Producir materiales para apoyar los procesos de formacion

continua.

iIones

Difusion

- Difundir los servicios de capacitacion y
actualizacion que se ofrecen en la entidad.

- Difundir los periodos de inscripcion a los
Examenes Nacionales para obtener la
certificacion de las competencias profesione

sales Acc

INCI

Pr



Investigacion

-Desarrollar un proceso de investigacion para valorar los
impactos que esta teniendo el Programa Estatal de
Formacion Continua en el mejoramiento de las practicas
profesionales de los diferentes agentes educativos
(practicas docentes, practicas directivas y practicas de
asesoria).

iIones

Evaluacion y seguimiento

- Realizar reuniones del Consejo Directivo
Académico Estatal y de los Consejos
Directivos Regionales para revisar los
avances en las metas.

i - Desarrollar procesos de evaluacion y

seguimiento al interior de los cole

sales Acc

INCI

Pr



CONSEJO TECNICO ESTATAL

Subsecretaria de Secretario de : >
Educacion Basica s Direccion
Educacion y Cultura

Coordinacion General ELiEEl o
de Innovaciény IEC_AM _ :
Calidad CONSEJO Coordinacion

TECNICO es Estatales

Directores de Niveles y

Areas de Apoyo ESTATAL

Staff Académico

El Staff Académico se concibe como un equipo especializado de
para la propuesta, dictaminacion y evaluacion de las accione

Esquema de operacion



COLEGIOS Coordinadores Generales
ACADEMICOS y Académicos de las
REGIONALES Extensiones/Centro de

Jefes de Sector o figuras
afines por nivel y areas

de apoyo.
poy Maestros
LY
Colegios de Supervision y Academia de Asesores
Gestoria (ATP de la estructura educativa,

unidades académicas de las
oficinas regionales y asesores del
IECAM.)

(Supervisores, Inspectores y
figuras afines).

Esquema de operacion



Consejo Técnico Estatal

Sus principales funciones son:
= Diagnosticar las necesidades de formacion continua de los maestros
de educacion basica, a nivel estatal.

= Planear el Programa Rector de Formacion Continua y

coordinar su desarrollo.

« Convocar a la comunidad educativa en general, para el diseno de
proyectos, modalidades académicas y materiales educativos que
enriquezcan el PREFOC.

=Establecer los criterios para el diseno y
dictaminacion de modalidades academicas
que seran incorporadas al PREFOC. i g
<Definir los mecanismos generales de seguimiento . -.r"-i-.f-
y evaluacion del PREFOC.

eGestionar programas para la formacion continua

de los equipos técnicos.




Consejos Académicos Regionales
(Autoridades regionales y personal de los Centros de Maestros).

Sus principales funciones seran:

= Planear, coordinar, dar seguimiento y evaluar el desarrollo y resultado
de las acciones y proyectos derivados del PREFOC, en las regiones.

e Generar estrategias de vinculacion para la formacion continua

entre las escuelas de los distintos niveles de educacion, circunscritas

en su radio de accion.

= Proponer y asesorar el desarrollo de proyectos para el fortalecimiento
de los colectivos escolares.

= QOrientar procesos de autoformacion de los colectivos escolares,
enfocados al diagnaéstico, analisis y disefo de estrategias para la solucion i ==
de la problematica académica escolar.



Compromiso

Fortalecer la
capacidad del
personal
responsable de
operar los
servicios de
actualizacion en
el estado.

—)

Metas

-Que el personal responsable de operar los
servicios de actualizacion participe en una
actividad sistematica de formacion continua.

- Conformar un equipo técnico especialista en el
diseio de experiencias académicas de formacion
continua.

-Que el personal de asesoria participe en una
actividad sistematica de formacion continua.

- Que el personal directivo participe en una
actividad sistematica de formacion continua.

- Promover que el personal responsable de operar \J
los servicios de actualizacion, los asesores y lo
directivos certifiquen sus saberes profesiona
los examenes nacionales.
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Compromiso

Ampliar las
posibilidades
de todas y
todos los
profesores de
acceder a
una
formacion de
alta calidad.

—)

Metas

- Conformar un equipo de apoyo técnico-
pedagogico que apoye el desarrollo de los
trayectos formativos disenados por las escuelas.

- Que el 100% de los colectivos escolares disenen
y desarrollen su trayecto formativo.

- Que la totalidad de los colectivos escolares
participen en una actividad sistematica de

formacion continua.

- Establecer una amplia oferta de programas de
, . : - )
estudios y experiencias académicas para que los

docentes puedan complementar la formacic

a
obtenida en el trabajo cotidiano.
)
s



Compromiso

Promover la

certificacion de la _, | |
actualizacion de en relacion a la importancia de

- Concientizar a los maestros en servicio

los conocimientos certificar sus saberes a través de los
de los maestros

en servicio.

—) ,,

examenes nacionales.
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Los mecanismos de evaluacion y seguimiento
seran fundamentalmente:

v’ Las visitas de acompafamiento académico por

to

parte de los asesores técnico-pedagogicos.

v’ Las bitacoras de las reuniones de Consejo Técnico.

La revision de las fichas de auto-estudio.

Los registros de visita a los centros escolares.

10n Yy sequimien
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Las observaciones de aula.

R\

Fichas de auto-evaluacion.

Evaluac



Los procesos de evaluacion y seguimiento del PREFOC
estaran a cargo de:

» Consejo Tecnico Estatal

to

» Consejos Academicos Regionales.

» Consejo Técnico de Sector

» Consejo Tecnico de Zona

10n Yy sequimien
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» Consejo Técnico Escolar.

» LOos propios participantes

Evaluac



Coahuila

El Gobierno de la Gente

Secretaria de Educacién y Cultura!




